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Čǿmpǻňįěș ǻřě qųįěțŀỳ ěŀįmįňǻțįňģ ǻ ŀǿňģ-ħěŀđ ěmpŀǿỳěě přįvįŀěģě: țħě řįģħț țǿ bǻňđ
țǿģěțħěř țǿ țǻķě țħě bǿșș țǿ čǿųřț.

Ǻș ěmpŀǿỳěřș țřỳ țǿ șțěm țħě čǿșțș ǿf ŀǻẅșųįțș, mǿřě čǿmpǻňįěș ǻřě řěqųįřįňģ ẅǿřķěřș
țǿ břįňģ șěřįǿųș čǿmpŀǻįňțș țǿ ǻřbįțřǻțįǿň ǻňđ fǿřbįđđįňģ ěmpŀǿỳěěș fřǿm pǻřțįčįpǻțįňģ
įň čŀǻșș ǻčțįǿňș.

Țħě pěřčěňțǻģě ǿf čǿmpǻňįěș ųșįňģ ǻřbįțřǻțįǿň čŀǻųșěș țǿ přěčŀųđě čŀǻșș-ǻčțįǿň čŀǻįmș
șǿǻřěđ țǿ 43% ŀǻșț ỳěǻř fřǿm 16% įň 2012, ǻččǿřđįňģ țǿ ǻ șųřvěỳ ǿf ňěǻřŀỳ 350 čǿmpǻňįěș
čǿňđųčțěđ bỳ mǻňǻģěměňț-șįđě ŀǻẅ fįřm Čǻřŀțǿň Fįěŀđș Jǿřđěň Bųřț ĿĿP.

Fųěŀįňģ țħě țřěňđ įș ǻ 2011 Șųpřěmě Čǿųřț řųŀįňģ țħǻț ųpħěŀđ șųčħ ǻģřěěměňțș. Țħě
řěșųŀț, șǻỳ ŀǻẅỳěřș ǿň bǿțħ șįđěș ǿf țħě įșșųě, ħǻș běěň ǻ ňǿțǻbŀě đěčŀįňě įň ǻčțįǿňș țħǻț
ǻččųșě čǿřpǿřǻțįǿňș ǿf ẅǻģě țħěfț, đįșčřįmįňǻțįǿň, ǻňđ ǿțħěř șỳșțěmįč vįǿŀǻțįǿňș ǿf
ŀǻbǿř ŀǻẅș.

Ěmpŀǿỳěřș přěfěř ǻřbįțřǻțįǿň běčǻųșě įț įș ųșųǻŀŀỳ ŀěșș ěxpěňșįvě ǻňđ fǻșțěř țħǻň
ŀįțįģǻțįǿň.

This copy is for your personal, non­commercial use only. To order presentation­ready copies for distribution to your colleagues, clients or customers
visit http://www.djreprints.com.

http://www.wsj.com/articles/more­companies­block­staff­from­suing­1427824287

MǺŇǺĢĚMĚŇȚ

Mǿřě Čǿmpǻňįěș Bŀǿčķ Ěmpŀǿỳěěș
Fřǿm Fįŀįňģ Șųįťș
Ǻřbįțřǻțįǿň čŀǻųșěș ẅįțħ čŀǻșș-ǻčțįǿň ẅǻįvěřș řįșě șħǻřpŀỳ ǻfțěř 2011 čǿųřț řųŀįňģ
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Đřųģșțǿřě čħǻįň ČVȘ Ħěǻŀțħ Čǿřp., ẅħįčħ běģǻň ǻň ǻřbįțřǻțįǿň přǿģřǻm fǿř ěmpŀǿỳěěș
ŀǻșț ỳěǻř, mǻįňțǻįňș țħǻț įț įș ǻ fǻșțěř ǻňđ běțțěř ẅǻỳ țǿ řěșǿŀvě įșșųěș.

“İň ģěňěřǻŀ, ǻřbįțřǻțįǿň įș ŀěșș fǿřmǻŀ, mǿřě ěffįčįěňț ǻňđ ŀěșș țįmě-čǿňșųmįňģ țħǻň țħě
țřǻđįțįǿňǻŀ čǿųřț přǿčěșș,” ČVȘ șpǿķěșmǻň Mįčħǻěŀ ĐěǺňģěŀįș șǻįđ. “Ěmpŀǿỳěěș ẅħǿ
čħǿǿșě țǿ pǻřțįčįpǻțě įň țħě přǿģřǻm ħǻvě țħě ǻbįŀįțỳ țǿ mǻķě țħě șǻmě čŀǻįmș ǻňđ
řěčǿvěř țħě șǻmě řěměđįěș.”

Ěmpŀǿỳěřș ǻŀșǿ ŀįķě įț běčǻųșě įț țěňđș țǿ ģǿ țħěįř ẅǻỳ. Ǻ 2011 Čǿřňěŀŀ Ųňįvěřșįțỳ șțųđỳ
fǿųňđ țħǻț ǻřbįțřǻțįǿňș fǻvǿř ěmpŀǿỳěřș mǿřě ǿfțěň țħǻň ŀįțįģǻțįǿň đǿěș, ǻňđ řěșųŀț įň
ŀǿẅěř ǻẅǻřđș fǿř ěmpŀǿỳěěș.

Jǿșěpħ Ǿțįș șįģňěđ ǻ čǿňțřǻčț čǿňțǻįňįňģ ǻň ǻřbįțřǻțįǿň čŀǻųșě ǻňđ čŀǻșș-ǻčțįǿň ẅǻįvěř
įň 2012 ẅħěň ħě ěňŀįșțěđ ẅįțħ Ǻřįșě Vįřțųǻŀ Șǿŀųțįǿňș İňč. țǿ běčǿmě ǻ řěmǿțě
čųșțǿměř-șěřvįčě ǻģěňț fǿř țħě Mįřǻmǻř, Fŀǻ., čǿmpǻňỳ’ș čǿřpǿřǻțě čŀįěňțș.

Ǻș ǻň įňđěpěňđěňț čǿňțřǻčțǿř, Mř. Ǿțįș, ǿf Mǻřįěțțǻ, Ģǻ., pǻįđ ǻbǿųț $1,500 fǿř
țěŀěpħǿňě ǻňđ čǿmpųțěř ěqųįpměňț, $239 fǿř ǻň ųňpǻįđ țħřěě-mǿňțħ čŀǻșș ǿň
řěșǿŀvįňģ přǿbŀěmș fǿř ǺȚ&Ț İňč. čųșțǿměřș ǻňđ ěvěň țħě $15 fǿř Ǻřįșě țǿ čǿňđųčț ǻ
bǻčķģřǿųňđ čħěčķ ǿň ħįm.

Ǿvěř țħě čǿųřșě ǿf ǻ ỳěǻř, ħě șțǻřțěđ țħįňķįňģ țħě đěčķ ẅǻș șțǻčķěđ ǻģǻįňșț Ǻřįșě ǻģěňțș.
Țħěỳ ẅěřě șųbjěčț țǿ ěxțěňșįvě čǿňțřǿŀ fřǿm țħě čǿmpǻňỳ, ẅħįčħ řěčǿřđěđ țħě čǻŀŀș ǻňđ
țřǻčķěđ țħěįř ŀěňģțħ, bųț țħěỳ řǻřěŀỳ, įf ěvěř, ģǿț țħě ħǿųřș țħěỳ ẅěřě přǿmįșěđ. İň 2013,
Mř. Ǿțįș ǻňđ șěvěřǻŀ ǿțħěř ǻģěňțș fįŀěđ ǻ čŀǻșș-ǻčțįǿň ŀǻẅșųįț ǻģǻįňșț Ǻřįșě, șěěķįňģ

Joseph Otis, an independent contractor from Marietta, Ga., signed a class­action waiver when he started working for
Arise Virtual Solutions.  PHOTO: DUSTIN CHAMBERS FOR THE WALL STREET JOURNAL
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řěįmbųřșěměňț fǿř țħěįř ųňpǻįđ țřǻįňįňģ țįmě, ǻmǿňģ ǿțħěř țħįňģș.

Țħě čǿmpǻňỳ čħǻŀŀěňģěđ țħě ẅǿřķěřș’ řįģħț țǿ břįňģ țħě čŀǻșș șųįț ǻňđ ẅǿň, fǿřčįňģ
țħěm țǿ ěňțěř įňđįvįđųǻŀ ǻřbįțřǻțįǿňș. Ǻřįșě șǻįđ įț đǿěșň’ț čǿmměňț ǿň ŀįțįģǻțįǿň.

Șěǻřș Ħǿŀđįňģ Čǿřp.’ș Șěǻřș ǻňđ Ķmǻřț ųňįțș, Ňǿřđșțřǿm İňč., Ųběř Țěčħňǿŀǿģįěș İňč.,
ǻňđ Ħǻŀŀįbųřțǿň Čǿ. ǻřě ǻmǿňģ țħě ŀǻřģě ěmpŀǿỳěřș țħǻț řěqųįřě ǿř ǻșķ ẅǿřķěřș țǿ
ẅǻįvě țħěįř řįģħț țǿ șųě ǻș ǻ čŀǻșș.

Ŀǻẅỳěřș ǻģřěě țħǻț ǻ 2011 Șųpřěmě Čǿųřț čǻșě, ǺȚ&Ț Mǿbįŀįțỳ v. Čǿňčěpčįǿň, ģǻvě
ěmpŀǿỳěřș čǿňfįđěňčě țħǻț čǿųřțș ẅǿųŀđ ųpħǿŀđ čŀǻșș-ǻčțįǿň ẅǻįvěřș. İň țħě
Čǿňčěpčįǿň čǻșě, țħě čǿųřț řųŀěđ 5-4, ẅįțħ čǿňșěřvǻțįvě jųșțįčěș přěvǻįŀįňģ, țħǻț
čųșțǿměřș țřỳįňģ țǿ șųě țħě țěŀěčǿm ǿvěř ǻ șǻŀěș-țǻx įșșųě čǿųŀđň’ț đǿ șǿ běčǻųșě țħěỳ
ħǻđ fǿřfěįțěđ țħě řįģħț įň țħě fįňě přįňț ǿf țħěįř șěřvįčě čǿňțřǻčț.

Ẅħįŀě țħǻț čǻșě įňvǿŀvěđ čǿňșųměřș, čǿřpǿřǻțįǿňș ǻňđ ŀǿẅěř čǿųřțș ħǻvě ěxțěňđěđ
țħěįř įňțěřpřěțǻțįǿň ǿf țħě řųŀįňģ țǿ čǿvěř ěmpŀǿỳěěș ǻș ẅěŀŀ.

“Țħįș įș ǻ věřỳ ŀįvě ǻřěǻ řįģħț ňǿẅ,” șǻįđ Żǻčħǻřỳ Fǻșmǻň, ǻ mǻňǻģěměňț-șįđě ǻțțǿřňěỳ
ẅįțħ Přǿșķǻųěř Řǿșě ĿĿP. “Ǻvǿįđįňģ čŀǻșș ǻčțįǿňș įș věřỳ ǻțțřǻčțįvě țǿ țħě ěxțěňț țħǻț
ěmpŀǿỳěřș čǻň ǻvǿįđ țħě čǿșț ǿf ŀįțįģǻțįǿň, țħě čǿmpŀěxįțįěș ǿf fěđěřǻŀ ǿř ěvěň șțǻțě
ŀįțįģǻțįǿň, țǿ țħě ěxțěňț țħěỳ čǻň ǻvǿįđ jųřỳ țřįǻŀș.”

Čŀǻșș ǻčțįǿňș ǻřě čǿmpŀěx, ěxpěňșįvě ǻňđ ŀěňģțħỳ, bųț țħěỳ șěřvě mųŀțįpŀě pųřpǿșěș fǿř
ěňfǿřčįňģ ŀǻbǿř ŀǻẅș, șǻỳ pŀǻįňțįffș’ ǻțțǿřňěỳș. Țħěỳ ǻffǿřđ ǻňǿňỳmįțỳ țǿ įňđįvįđųǻŀ
ẅǿřķěřș ẅħǿ mįģħț bě ǻfřǻįđ țǿ pųřșųě ǻ čŀǻįm ǿň țħěįř ǿẅň.

Đǻmǻģěș čǻň bě șįģňįfįčǻňț, șǿ ŀǻẅỳěřș ħǻvě mǿřě įňčěňțįvě țǿ țǻķě ǿň țħě čǻșěș ǻňđ
ǻŀșǿ fřǿňț țħě mǿňěỳ fǿř čǿșțŀỳ řěșěǻřčħ ǻňđ șțǻțįșțįčǻŀ șțųđįěș. Ǻňđ țħěỳ čǻň ŀěǻđ țǿ
ǿřđěřș fǿř įňjųňčțįvě řěŀįěf, fǿřčįňģ čǿmpǻňįěș țǿ mǻķě břǿǻđ čħǻňģěș țǿ țħěįř ŀǻbǿř
přǻčțįčěș řǻțħěř țħǻň șįmpŀỳ pǻỳįňģ đǻmǻģěș țǿ ǻ șįňģŀě vįčțįm.

Ǻřbįțřǻțįǿň čŀǻįmș čǻň bě břǿųģħț ǿň ǻ čŀǻșș bǻșįș, țħǿųģħ ǻřbįțřǻțǿřș ħǻvě ŀěșș
đįșčřěțįǿň țħǻň jųđģěș ǿvěř čěřțǻįň ǻșpěčțș ǿf țħě přǿčěșș, șųčħ ǻș čǻŀŀįňģ ẅįțňěșșěș.
Bųț ẅħěň ẅǻįvěřș ŀěǻvě ěvěň țħǻț țỳpě ǿf čŀǻșș ǻčțįǿň ųňǻvǻįŀǻbŀě, ẅǿřķěřș fřěqųěňțŀỳ
ǻbǻňđǿň čŀǻįmș běčǻųșě įňđįvįđųǻŀ đǻmǻģěș ǻřě țǿǿ șmǻŀŀ țǿ įňțěřěșț ǻțțǿřňěỳș.

“İf ẅǿřķěřș ǻřě fǿřčěđ țǿ bě ǻțǿmįżěđ ǻňđ ǻŀǿňě, țħěỳ ẅǿň’ț bě ǻbŀě țǿ fįňđ ǻ ŀǻẅỳěř țǿ
pųřșųě țħě čǻșě, șǿ țħě čǻșěș ẅįŀŀ jųșț đįșǻppěǻř,” șǻįđ Pǻųŀ Bŀǻňđ, đįřěčțǿř ǿf Pųbŀįč
Jųșțįčě, ǻň ǿřģǻňįżǻțįǿň țħǻț řěčěňțŀỳ přǿđųčěđ ǻ đǿčųměňțǻřỳ ǻbǿųț bįňđįňģ
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ǻřbįțřǻțįǿň.

Țħě Čǻřŀțǿň Fįěŀđș șųřvěỳ fǿųňđ țħǻț țħě pěřčěňțǻģě ǿf čŀǻșș-ǻčțįǿň ŀǻẅșųįțș țħǻț
ǻđđřěșș ěmpŀǿỳměňț įșșųěș șŀįppěđ țǿ 23% įň 2014 fřǿm 28% įň 2011. Čŀǻșș-ǻčțįǿň șųįțș
fřǿm ẅǿřķěřș čǿșț ěmpŀǿỳěřș $462.8 mįŀŀįǿň įň 2014, đǿẅň fřǿm $598.9 mįŀŀįǿň įň 2011,
ǻččǿřđįňģ țǿ țħě șųřvěỳ.

Běfǿřě țħě Șųpřěmě Čǿųřț’ș řųŀįňģ, țħě vǻșț mǻjǿřįțỳ ǿf ěmpŀǿỳěřș đįđň’ț řěqųįřě
ěmpŀǿỳěěș țǿ ẅǻįvě țħěįř řįģħț țǿ jǿįň ǻ čŀǻșș ǻčțįǿň běčǻųșě ŀǿẅěř čǿųřțș řǿųțįňěŀỳ
vǻčǻțěđ șųčħ ẅǻįvěřș. Ěmpŀǿỳěřș ǻřě ňǿẅ čǿňfįđěňț țħě ẅǻįvěřș ẅįŀŀ șțǻňđ ųp țǿ ŀěģǻŀ
čħǻŀŀěňģěș, șǻỳ ŀǻẅỳěřș fǿř ẅǿřķěřș ǻňđ čǿmpǻňįěș.

Țħě Ňǻțįǿňǻŀ Ŀǻbǿř Řěŀǻțįǿňș Bǿǻřđ ħǻș řųŀěđ țħǻț čŀǻșș-ǻčțįǿň ẅǻįvěřș vįǿŀǻțě țħě
Ňǻțįǿňǻŀ Ŀǻbǿř Řěŀǻțįǿňș Ǻčț. Řěčěňț đěčįșįǿňș įň țẅǿ ŇĿŘB čǻșěș—ǻģǻįňșț ģǻș șțǻțįǿň
ǿpěřǻțǿř Mųřpħỳ Ǿįŀ ŲȘǺ İňč. ǻňđ ħǿmě bųįŀđěř Đ.Ř. Ħǿřțǿň İňč.—pųț įț ǻț ǿđđș ẅįțħ
țħě Șųpřěmě Čǿųřț. Bųț țħě ŇĿŘB’ș ǻřģųměňț ħǻș běěň čħǻŀŀěňģěđ įň čįřčųįț čǿųřțș,
ẅħįčħ ħǻvě řųŀěđ ǻģǻįňșț įț, ųpħǿŀđįňģ țħě Șųpřěmě Čǿųřț’ș đįřěčțįǿň.

Pŀǻįňțįffș’ ŀǻẅỳěřș ǻřě șțįŀŀ ǻřģųįňģ țħǻț țħě ŇĿŘB đěčįșįǿň įș ǻ přěčěđěňț, bųț țħě
Șųpřěmě Čǿųřț ħǻș řěfųșěđ țǿ țǻķě șěvěřǻŀ ěmpŀǿỳměňț čǻșěș țħǻț mįģħț čŀěǻř țħįňģș
ųp.

Čřǻįģ Běčķěř, ǻ měmběř ǿf țħě ŇĿŘB’ș mǻjǿřįțỳ įň țħě Ħǿřțǿň čǻșě ǻňđ ňǿẅ ģěňěřǻŀ
čǿųňșěŀ ǻț țħě ǺFĿ-ČİǾ, șǻỳș ħě șěěș ňǿ čǿňfŀįčț běčǻųșě țħě Čǿňčěpčįǿň čǻșě đįđň’ț
ěxpŀįčįțŀỳ čǿňșįđěř ŀǻbǿř ŀǻẅș.

“İț’ș ǻ ŀǿț șčǻřįěř ǻňđ țħě čǿňșěqųěňčěș ǻřě věřỳ đįffěřěňț” țħǻň ǻ čǿňșųměř șųįňģ ǻ
přǿđųčț mǻķěř, ħě șǻįđ. “Řěțǻŀįǻțįǿň įș mųčħ mǿřě ŀįķěŀỳ. Řěqųįřįňģ pěǿpŀě țǿ přǿčěěđ
įňđįvįđųǻŀŀỳ įș ǻ mųčħ mǿřě șěřįǿųș țħřěǻț țǿ ěňfǿřčěměňț ǿf țħě șțǻțųțěș.”

Ųňđěř ěmpŀǿỳměňț ǻřbįțřǻțįǿň, pǻřțįěș ģǿ běfǿřě ǻ șįňģŀě pěřșǿň, ųșųǻŀŀỳ ǻ řěțįřěđ
jųđģě ǿř ǻțțǿřňěỳ, ẅħǿ ŀįșțěňș țǿ ěvįđěňčě ǻňđ įșșųěș ǻ đěčįșįǿň. Șěvěřǻŀ přįvǻțě
ǿřģǻňįżǻțįǿňș, įňčŀųđįňģ țħě Ǻměřįčǻň Ǻřbįțřǻțįǿň Ǻșșǿčįǻțįǿň ǻňđ JǺMȘ, fǿřměřŀỳ
ķňǿẅň ǻș Jųđįčįǻŀ Ǻřbįțřǻțįǿň ǻňđ Měđįǻțįǿň Șěřvįčěș, ǿffěř țħě șěřvįčě.

Șħǻňňǿň Ŀįșș-Řįǿřđǻň, Mř. Ǿțįș’ș ŀǻẅỳěř, įș țřỳįňģ țǿ ẅěǻř đǿẅň Ǻřįșě bỳ břįňģįňģ čŀǻįm
ǻfțěř čŀǻįm fřǿm đįffěřěňț čǿňțřǻčțǿřș. Ǻň ǻřbįțřǻțǿř įň Țěxǻș řųŀěđ įň fǻvǿř ǿf ǿňě
Ǻřįșě ẅǿřķěř įň Fěbřųǻřỳ, ǻẅǻřđįňģ ħěř fųŀŀ đǻmǻģěș ǻňđ řěqųįřįňģ Ǻřįșě țǿ pǻỳ ħěř
ŀěģǻŀ fěěș. Mș. Ŀįșș-Řįǿřđǻň ħǿpěș țħě čǿmpǻňỳ ẅįŀŀ đěčįđě fǻčįňģ đǿżěňș ǿf įňđįvįđųǻŀ
čǻșěș įș ňǿ ŀǿňģěř įň įțș įňțěřěșțș. Ǻřįșě đěčŀįňěđ țǿ čǿmměňț.
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Ŀǻẅỳěřș ǻŀșǿ ǻřģųě țħǻț țħě ǻģřěěměňțș ǻňđ ẅǻįvěřș ěxįșț ǿň ǻň ųňěqųǻŀ pŀǻỳįňģ fįěŀđ,
ẅįțħ ẅǿřķěřș ěįțħěř ħǻvįňģ ňǿ čħǿįčě bųț țǿ ǻččěpț țħě čŀǻųșěș įň ǿřđěř țǿ ẅǿřķ ǿř
ħǻvįňģ țǿ ěmbǻřķ ǿň ǻň ǻřđųǿųș přǿčěșș țǿ ǿpț ǿųț, șųčħ ǻș mǻįŀįňģ ǻ čěřțįfįěđ ŀěțțěř țǿ
čǿmpǻňỳ ħěǻđqųǻřțěřș, ųșųǻŀŀỳ ẅįțħįň 30 đǻỳș.

“Țħěřě’ș ǻ fįčțįǿň țħǻț ẅǿřķěřș’ ěňțřỳ įňțǿ țħěșě ǻģřěěměňțș įș fųŀŀỳ vǿŀųňțǻřỳ,” șǻįđ
Jǿșěpħ Șěŀŀěřș, ǻ ŀěǻđįňģ pŀǻįňțįff-șįđě ǻțțǿřňěỳ ǻňđ ǻ pǻřțňěř ẅįțħ Čǿħěň Mįŀșțěįň
Șěŀŀěřș & Țǿŀŀ.

Mř. Șěŀŀěřș řěčěňțŀỳ řěpřěșěňțěđ ǻ Șpǻňįșħ-șpěǻķįňģ jǻňįțǿř ňǻměđ Jǿșě Șǻňčħěż ẅħǿ
șįģňěđ ǻň ǻřbįțřǻțįǿň čŀǻųșě ǻňđ čŀǻșș-ǻčțįǿň ẅǻįvěř įň ǿřđěř țǿ běčǿmě ǻ șmǻŀŀ
fřǻňčħįșěě—ěșșěňțįǻŀŀỳ, ǻň įňđěpěňđěňț čǿňțřǻčțǿř—ẅįțħ ǻ čǿmměřčįǻŀ čŀěǻňįňģ
bųșįňěșș čǻŀŀěđ ČŀěǻňŇěț ŲȘǺ İňč. Țħě čŀǻųșě ẅǻș pǻřț ǿf ǻ fřǻňčħįșě ǻģřěěměňț ģįvěň
țǿ ħįm ǿňŀỳ įň Ěňģŀįșħ, ẅįțħ ǻ řěpřěșěňțǻțįvě fřǿm ČŀěǻňŇěț ěxpŀǻįňįňģ ěŀěměňțș ǿf țħě
41-pǻģě ǻģřěěměňț įň Șpǻňįșħ, Mř. Șǻňčħěż ǻŀŀěģěđ; ħě șǻįđ ħě ẅǻș ňěvěř țǿŀđ ǻbǿųț țħě
ǻřbįțřǻțįǿň čŀǻųșě.

Ǻfțěř ħě șųěđ ČŀěǻňŇěț ǻřģųįňģ țħǻț ħě ǻňđ ǿțħěřș șħǿųŀđ ħǻvě běěň čŀǻșșįfįěđ ǻș
ěmpŀǿỳěěș, țħě čǿmpǻňỳ mǿvěđ țǿ čǿmpěŀ ħįm įňțǿ ǻřbįțřǻțįǿň ǻňđ țǿ đřǿp ħįș čŀǻșș
čŀǻįmș. İň Jǻňųǻřỳ, ǻ fěđěřǻŀ jųđģě įň İŀŀįňǿįș șįđěđ ẅįțħ ČŀěǻňŇěț.
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