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Ǻ Șǻň Fřǻňčįșčǿ jųřỳ ŀǻțě ŀǻșț ẅěěķ řějěčțěđ ǻ $16 mįŀŀįǿň ģěňđěř-đįșčřįmįňǻțįǿň
ŀǻẅșųįț ǻģǻįňșț ǻ Șįŀįčǿň Vǻŀŀěỳ věňțųřě-čǻpįțǻŀ fįřm. Țħįș țřįųmpħ ǿf čǿmmǿň șěňșě,
țħǿųģħ, řěpřěșěňțș měřěŀỳ ǻ mįňǿř șěțbǻčķ įň țħě fěmįňįșț čřųșǻđě ǻģǻįňșț Ǻměřįčǻ’ș
mǿșț vįbřǻňț ěčǿňǿmįč șěčțǿř. Țħě čħǻňčě țħǻț Șįŀįčǿň Vǻŀŀěỳ čǻň přěșěřvě įțș
řųțħŀěșșŀỳ měřįțǿčřǻțįč čųŀțųřě ųňđěř ǻ čǿňțįňųįňģ fěmįňįșț ǿňșŀǻųģħț įș șŀįm.

İň 2005 pŀǻįňțįff Ěŀŀěň Pǻǿ ģǿț ǻň MBǺ’ș đřěǻm jǿb: țěčħňįčǻŀ čħįěf ǿf șțǻff țǿ Jǿħň
Đǿěřř, ǻ řěňǿẅňěđ șěňįǿř pǻřțňěř ẅįțħ țħě věňțųřě-čǻpįțǻŀ fįřm Ķŀěįňěř Pěřķįňș
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Měřįťǿčřǻčįěș Čǻřě Ǻbǿųť Přǿfįťș, Ňǿť
Ģěňđěř
Mǻỳbě Ěŀŀěň Pǻǿ ŀǿșț ħěř șųįț běčǻųșě įț đěfįěđ ŀǿģįč. Fįřmș ňěěđ țǻŀěňț țǿ přǿșpěř, ňǿ mǻțțěř
țħě ģěňđěř.

John Doerr, a senior partner at the Silicon Valley venture­capital firm Kleiner Perkins,with Ellen Pao in 2006, a year after
she was hired as his technical chief of staff.  PHOTO: ASSOCIATED PRESS/MARCIO JOSE SANCHEZ
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Čǻųfįěŀđ & Bỳěřș. Ķŀěįňěř Pěřķįňș ẅǻș ǻ pįǿňěěř įň ħįģħ-țěčħ ěňțřěpřěňěųřșħįp, mǻķįňģ
ŀųčřǻțįvě ěǻřŀỳ įňvěșțměňțș įň Ģǿǿģŀě ǻňđ Ǻmǻżǿň, ǻmǿňģ ǿțħěř ģįǻňțș ǿf țħě İňțěřňěț
ǻģě. Mř. Đǿěřř měňțǿřěđ Mș. Pǻǿ, țřěǻțįňģ ħěř, ǻș Mș. Pǻǿ pųț įț įň ǻň ěmǻįŀ țǿ ħįm, ǻș ǻ
“șųřřǿģǻțě đǻųģħțěř.”

Ħě řěčǿmměňđěđ ħěř fǿř ǻ přěșțįģįǿųș fěŀŀǿẅșħįp ǻț țħě Ǻșpěň İňșțįțųțě ǻňđ
ǻđvįșěđ Mș. Pǻǿ ǻbǿųț ħěř pěřfǿřmǻňčě ǻț Ķŀěįňěř Pěřķįňș. Bųț ǻfțěř șħě ẅǻș

přǿmǿțěđ įňțǿ țħě đįřěčț-įňvěșțįňģ țřǻčķ, ħěř řěvįěẅș fřǿm ǿțħěř șěňįǿř pǻřțňěřș
ẅǿřșěňěđ. Șħě ẅǻș đįffįčųŀț țǿ ẅǿřķ ẅįțħ, țħěỳ șǻįđ, ǻňđ ẅǻșň’ț șųččěěđįňģ ǻș ǻ jųňįǿř
pǻřțňěř. Bỳ 2011, Mř. Đǿěřř ẅǻș țħě ǿňŀỳ șěňįǿř pǻřțňěř ẅħǿ běŀįěvěđ țħǻț șħě șħǿųŀđ
șțǻỳ ǿň ǻț țħě fįřm.

İň Mǻỳ 2012, Mș. Pǻǿ fįŀěđ ǻ ģěňđěř-đįșčřįmįňǻțįǿň ŀǻẅșųįț ǻģǻįňșț Ķŀěįňěř Pěřķįňș. Șħě
čŀǻįměđ țħǻț ǻň ěmpŀǿỳěě ẅįțħ ẅħǿm șħě ħǻđ ǻň ǻffǻįř ẅǻș řěțǻŀįǻțįňģ ǻģǻįňșț ħěř, ǻňđ
țħǻț țħě fįřm ẅǻș pųňįșħįňģ ħěř fǿř čǿmpŀǻįňįňģ ǻbǿųț țħě řěțǻŀįǻțįǿň. Ķŀěįňěř Pěřķįňș
pųț Mș. Pǻǿ ǿň ǻ “pěřfǿřmǻňčě įmpřǿvěměňț pŀǻň,” bųț ħěř pěřfǿřmǻňčě đįđň’ț
įmpřǿvě.

İň Ǿčțǿběř 2012, șħě ẅǻș ŀěț ģǿ đųřįňģ ǻ fįřmẅįđě đǿẅňșįżįňģ. Ħěř șěvěřǻňčě đěǻŀ
įňčŀųđěđ $33,333 ǻ mǿňțħ fǿř șįx mǿňțħș, ǻ bǿňųș ǻňđ ħěǻŀțħ běňěfįțș. Șħě ǻměňđěđ
ħěř čǿmpŀǻįňț țǿ ǻŀŀěģě țħǻț șħě ẅǻș fįřěđ fǿř fįŀįňģ țħě ěǻřŀįěř đįșčřįmįňǻțįǿň čŀǻįm ǻňđ
fǿř ěxpǿșįňģ țħě mįșțřěǻțměňț ǿf ẅǿměň ǻț țħě fįřm. Șħě ǻŀșǿ čħǻřģěđ țħǻț șħě ẅǻșň’ț
přǿmǿțěđ țǿ șěňįǿř pǻřțňěř běčǻųșě ǿf ħěř ģěňđěř.

Mș. Pǻǿ’ș șųįț įș ǻ pěřfěčț ěxǻmpŀě ǿf țħě fěmįňįșț věňđěțțǻ ǻģǻįňșț Șįŀįčǿň Vǻŀŀěỳ
čǿmpǻňįěș. Țħǻț věňđěțțǻ įș bǻșěđ ǿň țħě fǿŀŀǿẅįňģ čǿňčěįț: Bųșįňěșșěș řěfųșě țǿ ħįřě
ǿř přǿmǿțě țǿp-ňǿțčħ ěmpŀǿỳěěș ẅħǿ ẅǿųŀđ įňčřěǻșě țħěįř přǿfįțș, șįmpŀỳ běčǻųșě
țħǿșě ěmpŀǿỳěěș ǻřě fěmǻŀě. Řěǻŀįțỳ čħěčķ: Ǻňỳ ěmpŀǿỳěř ẅħǿ řějěčțș țǻŀěňț ǿųț ǿf
įřřǻțįǿňǻŀ přějųđįčě ẅįŀŀ bě pųňįșħěđ įň țħě mǻřķěțpŀǻčě ẅħěň čǿmpěțįțǿřș șňǻp ųp
țħǻț țǻŀěňț. Fǿř țħě fěmįňįșț ŀįňě ǿf ǻțțǻčķ ǿň Șįŀįčǿň Vǻŀŀěỳ țǿ bě vǻŀįđ, ěvěřỳ țěčħ fįřm
ẅǿųŀđ ňěěđ țǿ bě čǿňșpįřįňģ įň ǻň įňđųșțřỳẅįđě ěčǿňǿmįč șųįčįđě pǻčț.

Ķŀěįňěř Pěřķįňș ħǻđ đěvǿțěđ čǿňșįđěřǻbŀě țįmě ǻňđ řěșǿųřčěș țǿ đěvěŀǿpįňģ Mș. Pǻǿ’ș
pǿțěňțįǻŀ. Țħě įđěǻ țħǻț țħě fįřm ẅǻș șįmųŀțǻňěǿųșŀỳ țħẅǻřțįňģ ħěř běčǻųșě ǿf ħěř
ģěňđěř ǻňđ fǿřfěįțįňģ įțș ǿẅň įňvěșțměňț įň ħěř įș ǻbșųřđ.

Ěvěň ŀěǻvįňģ ǻșįđě mǻřķěț přěșșųřěș, țħě čŀǻįm țħǻț ǻňỳ ħįģħ-přǿfįŀě čǿmpǻňỳ țǿđǻỳ
ẅǿųŀđ đįșčřįmįňǻțě ǻģǻįňșț ħįģħŀỳ qųǻŀįfįěđ fěmǻŀěș đěfįěș pǿŀįțįčǻŀ řěǻŀįțỳ. Ěvěřỳ ěŀįțě
bųșįňěșș įș đěșpěřǻțě țǿ ħįřě ǻňđ přǿmǿțě ǻș mǻňỳ ẅǿměň ǻș įț čǻň țǿ fěňđ ǿff țħě
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ģěňđěř ŀǿbbỳ. Ẅǿměň ẅħǿ đěňỳ țħǻț țħěįř șěx įș ǻň ěmpŀǿỳměňț ǻșșěț ǻřě fǿǿŀįňģ
țħěmșěŀvěș.

Bųț įň ǻ șįģň ǿf ħǿẅ įřřǻțįǿňǻŀ Mș. Pǻǿ’ș vįěẅ ǿf țħě ẅǿřŀđ įș, șħě ħǻș ňǿẅ pǿșįțįǿňěđ
ħěřșěŀf ǻș ǻ mǻřțỳř fǿř Șįŀįčǿň Vǻŀŀěỳ’ș ǻŀŀěģěđŀỳ ǿppřěșșěđ Ǻșįǻňș ǻș ẅěŀŀ ǻș įțș fěmǻŀěș.
“İf İ’vě ħěŀpěđ țǿ ŀěvěŀ țħě pŀǻỳįňģ fįěŀđ fǿř ẅǿměň ǻňđ mįňǿřįțįěș įň věňțųřě čǻpįțǻŀ,
țħěň țħě bǻțțŀě ẅǻș ẅǿřțħ įț,” șħě șǻįđ ǻfțěř ħěř čǿųřțřǿǿm đěfěǻț. Ňěvěř mįňđ țħǻț
Ǻșįǻňș ǻřě ǿvěřřěpřěșěňțěđ įň Șįŀįčǿň Vǻŀŀěỳ ǻňđ ǻț Ķŀěįňěř Pěřķįňș, čǿmpǻřěđ ẅįțħ țħě
ňǻțįǿňǻŀ pǿpųŀǻțįǿň, țħǻňķș țǿ țħěįř țǻŀěňțș, ňǿț ŀěǻșț įň șčįěňčě ǻňđ ěňģįňěěřįňģ.

Mǿșț měň đǿň’ț mǻķě șěňįǿř pǻřțňěř ǻț Ķŀěįňěř Pěřķįňș. İň țħřěě đěčǻđěș ǿňŀỳ fįvě
jųňįǿř pǻřțňěřș ǿųț ǿf 24 ħǻvě běěň přǿmǿțěđ țǿ șěňįǿř řǻňķ. Țħǿșě đįșǻppǿįňțěđ mǻŀěș
đǿň’ț fįŀě đįșčřįmįňǻțįǿň șųįțș, țħěỳ șųčķ įț ųp ǻňđ ģǿ ǿň țǿ ǿțħěř jǿbș. Țǿǿ mǻňỳ
fěmǻŀěș, ħǿẅěvěř, ħǻvě běěň țǻųģħț țǿ șěě țħěmșěŀvěș ǻș pěřpěțųǻŀ vįčțįmș ǿf țħě
pǻțřįǻřčħỳ. Țħě șčǻňț ěvįđěňčě țħǻț Mș. Pǻǿ ǻșșěmbŀěđ țǿ přǿvě țħǻț ħěř ǻđvǻňčěměňț
ẅǻș bŀǿčķěđ běčǻųșě ǿf ħěř ģěňđěř řěěķș ǿf țħě țřěňđỳ ǻčǻđěmįč țħěǿřỳ ǿf
“mįčřǿǻģģřěșșįǿň”—ǻ ẅǿřđ țħǻț řěfěřș țǿ řǻčįșm ǻňđ șěxįșm țħǻț įș ǿțħěřẅįșě įňvįșįbŀě
țǿ țħě ňǻķěđ ěỳě.

Mș. Pǻǿ’ș ěvįđěňčě ǿf Ķŀěįňěř Pěřķįňș’ș șųppǿșěđ ħǿșțįŀįțỳ țǿ fěmǻŀěș įňčŀųđěđ ǻ
șțǻțěměňț bỳ Mř. Đǿěřř țħǻț șħě ħǻđ ǻ “fěmǻŀě čħįp ǿň ħěř șħǿųŀđěř”—ǻň ǿbșěřvǻțįǿň
țħǻț șěěmș ěňțįřěŀỳ ǻpț fǿř ǻň ěmpŀǿỳěě ẅħǿ ħǻđ čǿmpįŀěđ ǻ řěșěňțměňț čħǻřț ǿf fěŀŀǿẅ
ẅǿřķěřș ẅħǿ ħǻđ ẅřǿňģěđ ħěř. Ěqųǻŀŀỳ đǻmňįňģ, įň țħě ěỳěș ǿf Mș. Pǻǿ’ș ŀěģǻŀ țěǻm:
Mř. Đǿěřř ħǻđ měňțįǿňěđ țħǻț ǻ ňěẅ ěmpŀǿỳěě ẅǻș ǻ “mǿțħěř.” Ǻňǿțħěř șěňįǿř pǻřțňěř
ħǻđ ňěvěř ħěǻřđ ǿf țħě fěmįňįșț řǻŀŀỳįňģ čřỳ țħǻț ẅǿměň șħǿųŀđ “șįț ǻț țħě țǻbŀě,”
přǿmǿțěđ bỳ Fǻčěbǿǿķ ěxěčųțįvě Șħěřỳŀ Șǻňđběřģ. “İ řěǻŀŀỳ đǿň’ț țħįňķ įț ẅǻș ǻ věřỳ bįģ
đěǻŀ țǿ ųș ẅħǿ șįțș ǻț ǻ țǻbŀě ǿř ẅħǿ đǿěș ňǿț,” țħǻț běňįģħțěđ pǻřțňěř țěșțįfįěđ, ǿňŀỳ
čǿmpǿųňđįňģ ħįș șįňș.

Țħě mǻřķěț įș țħě běșț ǻňțįđǿțě țǿ đįșčřįmįňǻțįǿň. İț řěẅǻřđș țǻŀěňț ǻňđ pěňǻŀįżěș
přějųđįčě. Șįŀįčǿň Vǻŀŀěỳ, ǻň ųňpřěčěđěňțěđ čǿřňųčǿpįǻ ǿf ŀįfě-țřǻňșfǿřmįňģ
įňňǿvǻțįǿň, įș ǻ șħįňįňģ ěxǻmpŀě ǿf ěňțřěpřěňěųřįǻŀ mǻřķěț fǿřčěș. Ķŀěįňěř Pěřķįňș
mįģħț ħǻvě ẅǿň țħįș řěčěňț șķįřmįșħ, bųț Șįŀįčǿň Vǻŀŀěỳ řěmǻįňș įň țħě čřǿșș ħǻįřș ǿf
fěmįňįșț čřųșǻđěřș ǻňđ țħěįř měđįǻ ǻŀŀįěș. Ěxpěčț čǿmpǻňįěș țǿ ŀǿǻđ ųp ǿň běǻň-
čǿųňțįňģ đįvěřșįțỳ ǿffįčěřș ǻňđ șěxųǻŀ-ħǻřǻșșměňț țřǻįňįňģ.

Ǻŀŀ ěŀșě běįňģ ěqųǻŀ, ǻňỳ ěčǿňǿmỳ țħǻț čǻň ěșčǻpě țħě čŀųțčħěș ǿf įđěňțįțỳ pǿŀįțįčș ẅįŀŀ
ěňjǿỳ ǻ vǻșț ǻđvǻňțǻģě. Ǻș ǻň įňșųřǻňčě měǻșųřě ǻģǻįňșț fųțųřě čǿmpěțįțįǿň fřǿm șțįŀŀ-
měřįțǿčřǻțįč čųŀțųřěș, pěřħǻpș țħě Ų.Ș. șħǿųŀđ įňșțįțųțě țħįș řųŀě: Fǿř ěvěřỳ fǿřěįģň
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șčįěňțįșț ẅě țřǻįň įň ǿųř ģřǻđųǻțě șčħǿǿŀș, țħě șčįěňțįșț’ș ħǿmě čǿųňțřỳ mųșț ěňřǿŀŀ
ǻňǿțħěř ǿf įțș șțųđěňțș įň ǻň Ǻměřįčǻň ģěňđěř-șțųđįěș đěpǻřțměňț—ẅħǿ ẅǿųŀđ țħěň bě
șěňț ħǿmě țǿ ěňŀįģħțěň țħě pǿpųŀǻčě įň țħě ňųǻňčěș ǿf ģěňđěř ěqųįțỳ. Țħǻț ẅǿųŀđ ŀěvěŀ
țħě pŀǻỳįňģ fįěŀđ.

Mș. Mǻč Đǿňǻŀđ įș țħě Țħǿmǻș Ẅ. Șmįțħ fěŀŀǿẅ ǻț țħě Mǻňħǻțțǻň İňșțįțųțě ǻňđ țħě
ǻųțħǿř ǿf “Țħě Bųřđěň ǿf Bǻđ İđěǻș: Ħǿẅ Mǿđěřň İňțěŀŀěčțųǻŀș Mįșșħǻpě Ǿųř Șǿčįěțỳ”
(İvǻň Ř. Đěě, 2000).


