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ȘǺŇ FŘǺŇČİȘČǾ—Ǻ jųřỳ ħěřě Fřįđǻỳ șǻįđ přǿmįňěňț věňțųřě-čǻpįțǻŀ fįřm Ķŀěįňěř
Pěřķįňș Čǻųfįěŀđ & Bỳěřș đįđň’ț șěxųǻŀŀỳ đįșčřįmįňǻțě ǿř řěțǻŀįǻțě ǻģǻįňșț ǻ fǿřměř
fěmǻŀě pǻřțňěř, įň ǻ čŀǿșěŀỳ ẅǻțčħěđ čǻșě țħǻț řǻįșěđ qųěșțįǿňș ǻbǿųț țħě țřěǻțměňț ǿf
ẅǿměň įň Șįŀįčǿň Vǻŀŀěỳ.

Țħě țřįǻŀ đřěẅ įňțěřňǻțįǿňǻŀ ǻțțěňțįǿň běčǻųșě ǿf țħě ħįģħŀỳ čħǻřģěđ čŀǻįm țħǻț țħě
věňțųřě fįřm ħǻđ șțỳmįěđ țħě čǻřěěř ǿf ǻ přǿmįșįňģ ẅǿmǻň, ǻňđ běčǻųșě įț fǿŀŀǿẅěđ
ǿțħěř řěčěňț ǻŀŀěģǻțįǿňș ǿf ųňfǻįř țřěǻțměňț ǻț țěčħ fįřmș.

This copy is for your personal, non­commercial use only. To order presentation­ready copies for distribution to your colleagues, clients or customers
visit http://www.djreprints.com.
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Ěŀŀěň Pǻǿ Ŀǿșěș Șěx-Bįǻș Șųįť Ǻģǻįňșť
Ķŀěįňěř
Șǻň Fřǻňčįșčǿ jųřỳ fįňđș Șįŀįčǿň Vǻŀŀěỳ věňțųřě fįřm đįđň’ț đįșčřįmįňǻțě ǻģǻįňșț fǿřměř
pǻřțňěř

Ellen Pao, second from the left, enters the courthouse to hear the verdict of her sex discrimination case against Kleiner
Perkins Caufield & Byers.  PHOTO: BECK DIEFENBACH/REUTERS
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Țħě

věřđįčț ẅǻș ǻ vįčțǿřỳ fǿř Ķŀěįňěř Pěřķįňș, ǿňě ǿf țħě ǿŀđěșț ǻňđ běșț-ķňǿẅň fįřmș įň
Șįŀįčǿň Vǻŀŀěỳ, ǻňđ ǻ đěfěǻț fǿř Ěŀŀěň Pǻǿ ǻfțěř ǻ țħřěě-ỳěǻř ŀěģǻŀ fįģħț ǻňđ ǻ ģřųěŀįňģ
fǿųř-ẅěěķ țřįǻŀ. Ķŀěįňěř Pěřķįňș ẅǻș ǻň ěǻřŀỳ bǻčķěř ǿf Ǻmǻżǿň.čǿm İňč.,Ģǿǿģŀě İňč.
ǻňđ mǻňỳ ǿțħěřș.

“İf İ ħǻvě ħěŀpěđ țǿ ŀěvěŀ țħě pŀǻỳįňģ fįěŀđ fǿř ẅǿměň ǻňđ mįňǿřįțįěș įň věňțųřě čǻpįțǻŀ,
țħěň țħě bǻțțŀě ẅǻș ẅǿřțħ įț,” Mș. Pǻǿ, 45 ỳěǻřș ǿŀđ, șǻįđ ǿųțșįđě țħě čǿųřțřǿǿm. Șħě
șǻįđ mǻňỳ pěǿpŀě ħǻđ řěǻčħěđ ǿųț țǿ șǻỳ, “Mỳ șțǿřỳ įș țħěįř șțǿřỳ.” Șħě đěčŀįňěđ țǿ
ǻňșẅěř qųěșțįǿňș.

Țħě șįx-mǻň, șįx-ẅǿmǻň jųřỳ ħǻđ țǿ ẅǿřķ țħřǿųģħ 14 pǻģěș ǿf įňșțřųčțįǿňș ǻňđ ǻ șěvěň-
pǻģě věřđįčț fǿřm ẅįțħ 30 qųěșțįǿňș țǿ fǿřmųŀǻțě įțș věřđįčț ǿň țẅǿ čħǻřģěș ǿf ģěňđěř
đįșčřįmįňǻțįǿň ǻňđ țẅǿ čħǻřģěș ǿf řěțǻŀįǻțįǿň.

Mș. Pǻǿ, đřěșșěđ įň ǻ ẅħįțě ŀįňěň jǻčķěț, ẅǻįțěđ įň țħě țěňșě čǿųřțřǿǿm ǻș țħě věřđįčț
ẅǻș řěǻđ. Ħěř mǿțħěř șǻț běħįňđ ħěř įň țħě fřǿňț řǿẅ.

“Țǿđǻỳ’ș věřđįčț řěǻffįřmș țħǻț Ěŀŀěň Pǻǿ’ș čŀǻįmș ħǻvě ňǿ ŀěģǻŀ měřįț,” Ķŀěįňěř Pěřķįňș
șǻįđ ǻfțěř țħě đěčįșįǿň. “Țħěřě įș ňǿ qųěșțįǿň ģěňđěř đįvěřșįțỳ įň țħě ẅǿřķpŀǻčě įș ǻň
įmpǿřțǻňț įșșųě. ĶPČB řěmǻįňș čǿmmįțțěđ țǿ șųppǿřțįňģ ẅǿměň įň věňțųřě čǻpįțǻŀ
ǻňđ țěčħňǿŀǿģỳ bǿțħ įňșįđě ǿųř fįřm ǻňđ ẅįțħįň ǿųř įňđųșțřỳ.”

Mș. Pǻǿ, ẅħǿ ẅǿřķěđ ǻț Ķŀěįňěř Pěřķįňș fřǿm 2005 țǿ 2012, čŀǻįměđ țħě fįřm ǻșșįģňěđ
ħěř měňįǻŀ țǻșķș, đěňįěđ ħěř přǿmǿțįǿňș, ǻňđ țħěň řěțǻŀįǻțěđ, ǻfțěř șħě čǿmpŀǻįňěđ.
Ķŀěįňěř Pěřķįňș șǻįđ Mș. Pǻǿ đįđň’ț ǻđvǻňčě běčǻųșě ǿf ħěř ǿẅň șħǿřțčǿmįňģș, ǻňđ
mįșřěpřěșěňțěđ ķěỳ įňčįđěňțș ǻț țħě fįřm.

Țħě țřįǻŀ fǿŀŀǿẅěđ řěčěňț řěpǿřțș șħǿẅįňģ fěẅ ẅǿměň įň mǻňǻģěměňț ǿř ħįģħ-přěșțįģě
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țěčħ jǿbș ǻț čǿmpǻňįěș ŀįķě Ģǿǿģŀě, Ỳǻħǿǿ İňč. ǻňđ Ǻppŀě İňč. Ǻț Ģǿǿģŀě, fǿř ěxǻmpŀě,
ẅǿměň fįŀŀ 48% ǿf ňǿňțěčħ jǿbș, șųčħ ǻș mǻřķěțįňģ ǻňđ ħųmǻň řěșǿųřčěș, bųț jųșț 17%
ǿf țħě șǿfțẅǻřě ěňģįňěěřįňģ, đǻțǻbǻșě ǻňǻŀỳșįș ǻňđ ǿțħěř țěčħ jǿbș.

Ňǻțįǿňǻŀŀỳ, ẅǿměň’ș řěpřěșěňțǻțįǿň įň țħǿșě ħįģħ-pǻỳįňģ țěčħ jǿbș ħǻș đěčŀįňěđ įň țħě
pǻșț 25 ỳěǻřș, ǻččǿřđįňģ țǿ țħě Ų.Ș. Čěňșųș. Jųșț ǿvěř ǻ qųǻřțěř ǿf čǿmpųțěř
přǿfěșșįǿňǻŀș ǻřě ẅǿměň, đǿẅň fřǿm 34% įň 1990.

İň věňțųřě čǻpįțǻŀ, țħě ňųmběřș ǻřě ěvěň ŀǿẅěř. Țħě șħǻřě ǿf ẅǿměň pǻřțňěřș įň
věňțųřě-čǻpįțǻŀ fįřmș đěčŀįňěđ țǿ 6% įň 2014, fřǿm 10% įň 1999, ǻččǿřđįňģ țǿ ǻ șțųđỳ
fřǿm Bǻbșǿň Čǿŀŀěģě.

“İ ẅǻș věřỳ đįșǻppǿįňțěđ įň țħě věřđįčț,” jųřǿř Mǻřșħǻŀěțțě Řǻmșěỳ șǻįđ ǻfțěř țħě
đěčįșįǿň. Mș. Řǻmșěỳ, ǻ țřǻňșįț mǻňǻģěř, șǻįđ șħě țħǿųģħț Ķŀěįňěř Pěřķįňș pǻřțňěř Țěđ
Șčħŀěįň ħǻđ șħǿẅěđ přějųđįčě ẅħěň ħě șǻįđ Mș. Pǻǿ đįđ ňǿț ħǻvě țħě “ģěňěțįč mǻķěųp”
țǿ bě ǻ ģǿǿđ věňțųřě čǻpįțǻŀįșț.

Ķŀěįňěř Pěřķįňș přěvǻįŀěđ bųț țħě țřįǻŀ bǻřěđ ųňșěěmŀỳ đěțǻįŀș ǻbǿųț țħě ǿpěřǻțįǿňș ǿf
țħě fįřm.

İň țěșțįmǿňỳ, Mș. Pǻǿ șǻįđ ǻ Ķŀěįňěř Pěřķįňș pǻřțňěř đįșčųșșěđ pǿřň șțǻřș ǻňđ țħě
Pŀǻỳbǿỳ mǻňșįǿň ǿň ǻ pǻřțňěř’ș přįvǻțě jěț. Ǻ mǻřřįěđ pǻřțňěř ģǻvě Mș. Pǻǿ ǻ bǿǿķ ǿf
ěřǿțįč pǿěțřỳ ǿň Vǻŀěňțįňě’ș Đǻỳ. Ǻňǿțħěř mǻŀě pǻřțňěř ǻșķěđ ħěř țǿ țǻķě ňǿțěș ǻț ǻ
měěțįňģ. Ẅħěň ǻň įňvěșțįģǻțǿř ħįřěđ bỳ Ķŀěįňěř Pěřķįňș ǻșķěđ fǿř țħě fįřm’ș
ǻňțįđįșčřįmįňǻțįǿň pǿŀįčỳ, ěxěčųțįvěș čǿųŀđň’ț přǿđųčě įț.

Ěǻřŀỳ Fřįđǻỳ ǻfțěřňǿǿň, țħě jųřỳ țħǿųģħț įț ħǻđ řěǻčħěđ věřđįčțș fǻvǿřįňģ Ķŀěįňěř
Pěřķįňș ǿň ǻŀŀ fǿųř ǿf Mș. Pǻǿ’ș čŀǻįmș. Bųț Șǻň Fřǻňčįșčǿ Șųpěřįǿř Čǿųřț Jųđģě Ħǻřǿŀđ
Ķǻħň pǿŀŀěđ țħě jųřỳ, ǻňđ fǿųňđ țħǻț ǿňŀỳ ěįģħț jųřǿřș—řǻțħěř țħǻň țħě řěqųįřěđ ňįňě—
ħǻđ ǻģřěěđ ǿň țħě qųěșțįǿň ǿf ẅħěțħěř Ķŀěįňěř Pěřķįňș ħǻđ fįřěđ Mș. Pǻǿ įň řěțǻŀįǻțįǿň.

Șțěvě Șǻmmųț, ǿňě ǿf țħě jųřǿřș, ŀǻțěř șǻįđ ħě ǻňđ țħě ǿțħěř jųřǿřș țħǿųģħț țħěỳ ẅěřě

‘İf İ ħǻvě ħěŀpěđ țǿ ŀěvěŀ țħě pŀǻỳįňģ fįěŀđ fǿř ẅǿměň ǻňđ mįňǿřįțįěș įň věňțųřě
čǻpįțǻŀ, țħěň țħě bǻțțŀě ẅǻș ẅǿřțħ įț ’

—Ěŀŀěň Pǻǿ
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řěǻđỳ ẅįțħ țħě věřđįčț. Bųț, ħě șǻįđ, ẅħįŀě țħě jųđģě pǿŀŀěđ țħě jųřỳ įňđįvįđųǻŀŀỳ, ǿňě ǿf
țħě jųřǿřș čħǻňģěđ ħįș mįňđ ǻbǿųț țħě fįňǻŀ čŀǻįm. “Ẅě ẅěřě ǻŀŀ čǻųģħț ǿff ģųǻřđ,” Mř.
Șǻmmųț șǻįđ.

Țħě jųđģě ǿřđěřěđ țħě jųřỳ țǿ řěșųmě đěŀįběřǻțįǿňș. Țħěỳ řěțųřňěđ ŀǻțě Fřįđǻỳ
ǻfțěřňǿǿň ẅįțħ ǻ 9-3 věřđįčț ǿň țħě fįňǻŀ čǿųňț, fįňđįňģ țħǻț Ķŀěįňěř Pěřķįňș ħǻđ ňǿț
řěțǻŀįǻțěđ.

Đěșpįțě țħě věřđįčț, șěvěřǻŀ přǿmįňěňț Șįŀįčǿň Vǻŀŀěỳ įňvěșțǿřș ǻňđ ěňțřěpřěňěųřș șǻįđ
țħě čǻșě břǿųģħț mųčħ-ňěěđěđ ǻțțěňțįǿň țǿ țħě țřěǻțměňț ǿf ẅǿměň įň țħě țěčħňǿŀǿģỳ
įňđųșțřỳ.

“Věřđįčț ǻșįđě, ẅě ħǻvě ǻ đěěp ģěňđěř đįșčřįmįňǻțįǿň přǿbŀěm įň țěčħ,” țẅěěțěđ
įňvěșțǿř Čħřįș Șǻččǻ, șħǿřțŀỳ ǻfțěř țħě pǻřțįǻŀ věřđįčț ẅǻș ǻňňǿųňčěđ. Mř. Șǻččǻ
țħǻňķěđ Mș. Pǻǿ fǿř “řěmįňđįňģ ųș” ǿf țħě įșșųě, ǻđđįňģ, “Ŀěț’ș ňǿț ŀěț țħě čǿňvěřșǻțįǿň
ěňđ ħěřě.”

“İ đǿň’ț țħįňķ țħěřě ǻřě ǻňỳ ẅįňňěřș čǿmįňģ ǿųț ǿf țħįș čǻșě,” șǻįđ Mįķě Đǻųběř, ǻ
ģěňěřǻŀ pǻřțňěř ǻț Ǻmpŀįfỳ Pǻřțňěřș. “İ’m ħǿpěfųŀ țħįș įș ǻ ẅǻțěřșħěđ mǿměňț fǿř
ģěțțįňģ mǿřě ģěňđěř bǻŀǻňčě įň țħě [věňțųřě-čǻpįțǻŀ] įňđųșțřỳ. İț’ș čřěǻțěđ ǻ șpǿțŀįģħț
fǿř ǻŀŀ ǿf ųș ǻňđ İ ħǿpě ǻňđ țħįňķ įț ẅįŀŀ čřěǻțě čħǻňģě įň běħǻvįǿř ģǿįňģ fǿřẅǻřđ.”

Ķǻțįǻ Běǻųčħǻmp, țħě čǿ-ČĚǾ ǿf Bįřčħbǿx İňč., ǻň ǿňŀįňě șųbșčřįpțįǿň șěřvįčě fǿř
běǻųțỳ přǿđųčțș, șǻįđ țħě țřįǻŀ ģǿț pěǿpŀě įň țħě țěčħ čǿmmųňįțỳ țǻŀķįňģ, ẅħįčħ čǿųŀđ
přǿpěŀ čħǻňģě įň țħě ŀǿňģ řųň. İňvěșțǿřș ǻřě řěǻŀįżįňģ țħǻț țħěỳ ǻřě ŀǿșįňģ ǿųț ǿň șǿŀįđ
ŀěǻđěřș ǻňđ bųșįňěșșěș įf țħěỳ đǿň’ț ħǻvě ǻňỳ đįvěřșįțỳ įň țħěįř pǿřțfǿŀįǿ, șħě șǻįđ.

—Đěbǿřǻħ Ģǻģě ǻňđ Řǻčħěŀ Fěįňțżěįģ čǿňțřįbųțěđ țǿ țħįș ǻřțįčŀě.
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