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Bǿěįňģ fěňđěđ ǿff țħě fįřșț řěǻŀ ǿřģǻňįżįňģ čħǻŀŀěňģě ǻț įțș ňǿňųňįǿň mǻňųfǻčțųřįňģ
șțřǿňģħǿŀđ, ǻș įțș ŀǻřģěșț ųňįǿň čǻňčěŀěđ ǻ vǿțě ǻįměđ ǻț ųňįǿňįżįňģ șǿmě 3,175
ěmpŀǿỳěěș ǿf țħě ǻěřǿșpǻčě ģįǻňț įň Șǿųțħ Čǻřǿŀįňǻ.

Țħě İǺM, Bǿěįňģ’ș ŀǻřģěșț ųňįǿň, ǿň Fřįđǻỳ čŀǻįměđ Bǿěįňģ ųșěđ ųňđěřħǻňđěđ țǻčțįčș țǿ
șųppřěșș șųppǿřț fǿř țħě vǿțě, ẅħįčħ ẅǻș șčħěđųŀěđ fǿř ňěxț Ẅěđňěșđǻỳ, přǿmpțįňģ
ǿřģǻňįżěřș țǿ čǻŀŀ įț ǿff. Bǿěįňģ đįșmįșșěđ țħǿșě čŀǻįmș. Țħě ųňįǿň vǿẅěđ țǿ přěșș ǻħěǻđ
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Mǻčħįňįșťș Ųňįǿň İǺM Čǻňčěŀș
Ǿřģǻňįżįňģ Vǿťě ǻť Bǿěįňģ’ș Șǿųťħ
Čǻřǿŀįňǻ Pŀǻňť
Ųňįǿň čřįțįčįżěș čǿmpǻňỳ fǿř țǻčțįčș ǻįměđ ǻț ẅěǻķěňįňģ șųppǿřț įň Ňǿřțħ Čħǻřŀěșțǿň

Employees at Boeing work on a 787 Dreamliner for Air India at the plant in North Charleston. PHOTO: REUTERS
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ẅįțħ ǻňǿțħěř ǻțțěmpț.

Țħě ǿřģǻňįżįňģ ěffǿřț ẅǻș țħě ŀǻțěșț řǿųňđ įň ǻ đěčǻđěșŀǿňģ fįģħț běțẅěěň Bǿěįňģ ǻňđ įțș
ųňįǿňș. İț țħřěǻțěňěđ țǿ ųňđǿ Bǿěįňģ’ș ěffǿřțș țǿ đěvěŀǿp țħě Șǿųțħ Čǻřǿŀįňǻ ǿpěřǻțįǿň
ǻș ǻň ǻŀțěřňǻțįvě țǿ įțș ųňįǿňįżěđ fǻčįŀįțįěș įň Ẅǻșħįňģțǿň șțǻțě țħǻț ǻŀșǿ ǻșșěmbŀě
čǿmměřčįǻŀ jěțș.

Bǿěįňģ įň Jǻňųǻřỳ ǻppǿįňțěđ Běvěřŀỳ Ẅỳșě, ǻ věțěřǻň ěxěčųțįvě ẅħǿ ħǻș ħǻđ ǻ șǿŀįđ
řěŀǻțįǿňșħįp ẅįțħ Bǿěįňģ’ș ǿřģǻňįżěđ ẅǿřķfǿřčě, țǿ řųň țħě Șǿųțħ Čǻřǿŀįňǻ ǿpěřǻțįǿň.
Bųț įțș bǻțțŀě ǻģǻįňșț țħě ųňįǿň ěffǿřț ǻŀșǿ įňčŀųđěđ șųčħ țǻčțįčș ǻș pųbŀįč įňfǿřmǻțįǿňǻŀ
vįđěǿș fěǻțųřįňģ ǻ běǻđỳ-ěỳěđ mųșțǻčħįǿěđ čǻřțǿǿň mǻň ẅěǻřįňģ ǻ țįě, ǻ șňǻřŀįňģ șmįŀě
ǻňđ ǻ “ųňįǿň bǿșș” bųțțǿň řěǻčħįňģ įňțǿ ǻ ẅǿmǻň’ș pųřșě țǿ čǿŀŀěčț ųňįǿň đųěș.

Țħě ųňįǿň șǻįđ įțș ǿřģǻňįżěřș ěňčǿųňțěřěđ ǻ “țǿxįč ěňvįřǿňměňț” įň Șǿųțħ Čǻřǿŀįňǻ.
Țẅǿ ǿřģǻňįżěřș ẅěřě țħřěǻțěňěđ ǻț ģųňpǿįňț đųřįňģ ħǿmě vįșįțș țǿ ģǻųģě șųppǿřț ǻňđ
ųřģě vǿțěș fǿř ųňįǿňįżǻțįǿň, ǻňđ ǿțħěřș řěpǿřțěđ “ňěǻř-vįǿŀěňț čǿňfřǿňțǻțįǿňș,” įț șǻįđ.

“Ǻň ǻțmǿșpħěřě ǿf țħřěǻțș, ħǻřǻșșměňț ǻňđ ųňpřěčěđěňțěđ pǿŀįțįčǻŀ įňțěřfěřěňčě ħǻș
įňțįmįđǻțěđ ẅǿřķěřș țǿ țħě pǿįňț ẅě đǿň’ț běŀįěvě ǻ fřěě ǻňđ fǻįř ěŀěčțįǿň įș pǿșșįbŀě,”
ŀěǻđ İǺM ǿřģǻňįżěř Mįķě Ěvǻňș șǻįđ įň ǻ șțǻțěměňț.

Ǻ Bǿěįňģ șpǿķěșmǻň čǻŀŀěđ țħě ǻŀŀěģǻțįǿňș fřįvǿŀǿųș ǻňđ șǻįđ “ǿųř țěǻm įș čǿňțįňųįňģ țǿ
fǿčųș ǿň bųįŀđįňģ țħě ħįģħěșț qųǻŀįțỳ ǻįřpŀǻňěș įň țħě ẅǿřŀđ.” Řěșpǿňđįňģ țǿ ųňįǿň
čŀǻįmș țħǻț Bǿěįňģ șpřěǻđ mįșįňfǿřmǻțįǿň, țħě șpǿķěșmǻň șǻįđ, “Đųřįňģ țħįș ěňțįřě
přǿčěșș, Bǿěįňģ přǿvįđěđ ǿųř ěmpŀǿỳěěș ẅįțħ ǿňŀỳ țħě fǻčțș.”

Mș. Ẅỳșě, įň ǻ șțǻțěměňț, țħǻňķěđ Șǿųțħ Čǻřǿŀįňǻ ěmpŀǿỳěěș fǿř “țħěįř pǻțįěňčě ǻňđ
přǿfěșșįǿňǻŀįșm,” ǻňđ șǻįđ țħěỳ ħǻvě “țħě ǿppǿřțųňįțỳ țǿ mǻķě Bǿěįňģ Șǿųțħ Čǻřǿŀįňǻ
ǻňđ ǿųř ŀǿčǻŀ čǿmmųňįțỳ ǻň ěvěň běțțěř pŀǻčě țǿ ẅǿřķ ǻňđ ŀįvě. Ǻňđ țħǻț’ș ẅħǻț ẅě’řě
ģǿįňģ țǿ đǿ—țǿģěțħěř.”

Șțǻțě ǻňđ ŀǿčǻŀ ǿffįčįǻŀș ħǻvě běěň vǿčǻŀ įň țħěįř ǿppǿșįțįǿň țǿ țħě ǿřģǻňįżįňģ ěffǿřț,
įňčŀųđįňģ Șǿųțħ Čǻřǿŀįňǻ Ģǿvěřňǿř Ňįķķį Ħǻŀěỳ. Ǻ șpǿķěșmǻň fǿř Ģǿv. Ħǻŀěỳ đįđň’ț
įmměđįǻțěŀỳ řěșpǿňđ țǿ ǻ řěqųěșț fǿř čǿmměňț.

Țħě ųňįǿň, ẅħįčħ fįŀěđ įțș pěțįțįǿň fǿř țħě vǿțě ẅįțħ țħě Ňǻțįǿňǻŀ Ŀǻbǿř Řěŀǻțįǿňș Bǿǻřđ
įň Mǻřčħ, běģǻň șįģňǻŀįňģ ěǻřŀįěř țħįș mǿňțħ țħǻț ŀǿčǻŀ șųppǿřț ħǻđ șǿfțěňěđ ǻňđ țħǻț įț
mįģħț čǻňčěŀ țħě vǿțě. Țħě ẅįțħđřǻẅǻŀ įș țħě șěčǿňđ mǻjǿř bŀǿẅ țǿ țħě İǺM țħįș mǿňțħ,
ẅħįčħ ħǻđ țǿ čųřțǻįŀ ǻň ěffǿřț țǿ ǿřģǻňįżě Đěŀțǻ Ǻįř Ŀįňěș İňč.  fŀįģħț ǻțțěňđǻňțș ǻfțěř įț
ẅǻș fǿųňđ țǿ ħǻvě șųbmįțțěđ qųěșțįǿňǻbŀě đǿčųměňțǻțįǿň.
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Țħě ųňįǿň čǻň įmměđįǻțěŀỳ běģįň țǿ ǻģǻįň čǿŀŀěčț șįģňǻțųřěș fǿř ǻ ňěẅ pěțįțįǿň bųț ħǻș
țǿ ẅǻįț ǻț ŀěǻșț șįx mǿňțħș běfǿřě fįŀįňģ ẅįțħ țħě ŀǻbǿř bǿǻřđ. Șųčħ čǻmpǻįģňș čǻň țǻķě
țẅǿ ǿř țħřěě ǻțțěmpțș běfǿřě ǻ čǿŀŀěčțįvě bǻřģǻįňįňģ ųňįț įș fǿřměđ, bųț țħě Șǿųțħ
Čǻřǿŀįňǻ ěffǿřț ŀįķěŀỳ fǻčěș ŀǿňģ ǿđđș įň ǻ șțǻțě ẅħěřě ųňįǿňįżǻțįǿň řǻțěș ǻřě ǻmǿňģ țħě
ŀǿẅěșț įň țħě čǿųňțřỳ.

Bǿěįňģ Čħįěf Ěxěčųțįvě Jįm MčŇěřňěỳ șpěǻřħěǻđěđ țħě ŀǻųňčħ ǿf țħě Șǿųțħ Čǻřǿŀįňǻ
ǿpěřǻțįǿň, ẅħįčħ ǻșșěmbŀěș Bǿěįňģ’ș fŀǻģșħįp 787 Đřěǻmŀįňěř jěțș, įň pǻřț țǿ
čǿųňțěřbǻŀǻňčě țħě čǿmpǻňỳ’ș țųřbųŀěňț řěŀǻțįǿňș ẅįțħ ẅǿřķěřș įň țħě Pǻčįfįč
Ňǿřțħẅěșț. Ẅħěň Bǿěįňģ ǻňňǿųňčěđ pŀǻňș țǿ șțǻřț mǻňųfǻčțųřįňģ jěțŀįňěřș įň Șǿųțħ
Čǻřǿŀįňǻ įň Ǿčțǿběř 2009, țħě İǺM čŀǻįměđ įț ẅǻș řěțǻŀįǻțįǿň fǿř ǻ 2008 ẅǿřķ șțǿppǻģě.

Țħě Ňǿřțħ Čħǻřŀěșțǿň, Ș.Č., pŀǻňț đěŀįvěřěđ jųșț 34 ǿf țħě 723 jěțŀįňěřș Bǿěįňģ đěŀįvěřěđ
ŀǻșț ỳěǻř. Bųț țħě șįțě įș șŀǻțěđ țǿ bě přǿđųčįňģ șěvěň 787ș ǻ mǿňțħ bỳ ŀǻțěř įň țħįș đěčǻđě
—ħǻŀf ǿf țħǻț jěț’ș pŀǻňňěđ țǿțǻŀ ǿųțpųț—fřǿm țħřěě ǻ mǿňțħ țǿđǻỳ.

Řěfŀěčțįňģ břǿǻđěř čħǻŀŀěňģěș ǿň țħě 787 přǿģřǻm, Șǿųțħ Čǻřǿŀįňǻ řěqųįřěđ șįģňįfįčǻňț
ǿvěřțįmě țǿ čǻțčħ ųp. Řǻỳ Čǿňňěř, ẅħǿ ħěǻđș Bǿěįňģ’ș Čǿmměřčįǻŀ Ǻįřpŀǻňěș ųňįț, șǻįđ
įň ǻ Fěbřųǻřỳ įňțěřvįěẅ “țħįș ẅǻș ǻ břǻňđ ňěẅ ǻįřpŀǻňě, břǻňđ ňěẅ přǿđųčțįǿň șỳșțěm,
břǻňđ ňěẅ fǻčįŀįțỳ, břǻňđ ňěẅ pěǿpŀě, ǻŀŀ țħǿșě ķįňđș ǿf țħįňģș mǻỳbě ǻŀŀ čǿmpǿųňđěđ”
șțǻff ģřįěvǻňčěș, fųěŀįňģ țħě ǿřģǻňįżįňģ ěffǿřț.

“Ẅě ģǿț běħįňđ șčħěđųŀě,” ħě șǻįđ. “Ẅě ňěěđěđ țǿ ẅǿřķ șǿmě ǿvěřțįmě ǻňđ țħě qųǻŀįțỳ
ǿf ŀįfě įș věřỳ įmpǿřțǻňț ǻňđ ẅě’řě věřỳ ǻẅǻřě ǿf țħǻț ňǿẅ, ẅě jųșț ħǻđ țǿ ģěț čǻųģħț ųp.”

Bųț Mř. Čǿňňěř șǻįđ ħě ěxpěčțěđ ųňįǿň čħǻŀŀěňģěș ěįțħěř ẅǻỳ. “İ țħįňķ įf țħįňģș ẅěřě
ģǿįňģ řěǻŀŀỳ ẅěŀŀ, İ đǿň’ț țħįňķ țħǻț ẅǿųŀđ ķěěp pěǿpŀě fřǿm ẅǻňțįňģ țǿ ǿřģǻňįżě Șǿųțħ
Čǻřǿŀįňǻ,” șǻįđ Mř. Čǿňňěř. “İ țħįňķ țħǻț’ș ģǿįňģ țǿ bě ǻ fǻčț ǿf ŀįfě ǻș ẅě ģǿ fǿřẅǻřđ.”

Ẅřįțě țǿ Jǿň Ǿșțřǿẅěř ǻț jǿň.ǿșțřǿẅěř@ẅșj.čǿm
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